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Risikomanagement im Bau- und Immobilienwesen

Korruption am Bau
- ,Schwachstelle* Projektleiter -

In der deutschen Bauwirtschaft hat die Korruption
dramatische AusmalRe angenommen. Preisabspra-
chen und Ausschreibungsbetriigereien gehorten
heute bereits zum Alltag, sagte der Korruptionsex-
perte und Frankfurter Oberstaatsanwalts Wolfgang
Schaupensteiner bei einer Veranstaltung der
Friedrich-Ebert-Stiftung.

Als Korruption gilt jeder Missbrauch einer Vertrau-
ensstellung zur Erlangung eines ungerechtfertigten
Vorteils. Unter Korruption fallt dabei das Verhalten
beider Seiten: der Person, welche ihre Vertrauens-
stellung missbraucht, und der Person, die dafir
einen nicht geblhrenden Vorteil leistet.

Nach Angaben des Bundeskriminalamtes kamen
45 Prozent der Tater auf dem Gebiet der Korrupti-
on aus der Bauwirtschaft. Diese Branche ist fur
Korruption und Manipulation besonders anfallig, da
es bei der Vergabe von Bauleistungen stets um
hohe Summen geht.

Ihre Spannweite reicht von kleineren Zuwendun-
gen in Erwartung eines kunftigen Vorteils bis hin
zur Zahlung sehr groRer Geldbetrage.

Mittels Schmiergeldern werden beispielsweise In-
siderinformationen Uber die Kostenschatzungen
des Bauherrn im Kreis der Mitbewerber oder die
Angebote der Konkurrenz besorgt. Gekaufte Betei-
ligte auf der Auftraggeberseite geben zur Tau-
schung Uber den geplanten Bauumfang Scheinpo-
sitionen in Leistungsverzeichnisse ein und unter-
richteten die bevorzugte Firma Uber das, was tat-
sachlich ausgefiihrt werden sollte.

Bei Vergaben von Bauleistungen kdnnen sowohl
durch Korruption als auch durch fehlende Kontroll-
mechanismen hohe finanzielle Schaden entstehen.
Preisabsprachen und ,einkalkulierte® Schmiergel-
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der, Uberhdhte Leistungsabrechnungen und Auf-
massbetrug zusammengenommen, kénnen im Ein-
zelfall zu einer Verteuerung der Baumaflinahme
von bis zu 30 % fuhren.

Im Fokus stehen dabei insbesondere Projektleiter,
welche die gesamte Abwicklung eines Projekts
~anvertraut wurde.

An interne Vorgaben oder Richtlinien, an welche
sich dieser beispielsweise bei der Ausschreibung
oder der Vergabe von Bauleistungen etc. halten
soll, sind wenn Uberhaupt vorhanden, nur in unzu-
reichendem Male definiert.

Bereicherungen, in hohem Ausmalf, kdnnen dabei
durch diesen Personenkreis die Folge sein.

Eine Baurevision durch MRB kann bestehende
Prozesse prifen und im Bedarfsfall Richtlinien fir
die Prozesse von Ausschreibung und Vergabe von
Bauleistungen als auch ,Projekt- / Bauleiterrichtli-
nien“ erstellen und die Arbeitsablaufe praxisnah
vorgeben damit diese anschlieRend in Interne Kon-
trollsysteme implementiert werden kénnen.
Dadurch kénnen mdgliche finanzielle Schaden er-
heblich minimiert werden.

MRB — Metzger Risikomanagement & Bauconsult hat
sich auf die Beratung von Unternehmen fur die Abwick-
lung, Steuerung und Priifung von Bauprojekte speziali-
siert, mit dem Focus in den Bereichen Risikomanage-
ment, Interne Kontrollsysteme (IKS), Baurevision und
Bau-Controlling.

Unsere Prifungs- und Beratungsleistungen sind darauf
ausgerichtet Mehrwerte zu schaffen und die Geschafts-
prozesse im Immobilien- und Baumanagement und bei
Baumalnahmen zu optimieren. Dabei sind wir flr unse-
re Kunden sowohl bundesweit als auch im Ausland tatig.

Wir machen uns die Anliegen unserer Auftraggeber zu
Eigen, Ubernehmen Verantwortung und helfen den Kun-
den, ihre Probleme einer optimalen Lésung zuzufiihren.
Ein Hochstmass an Einsatzbereitschaft, kurzfristige Ver-
fugbarkeit, Kompetenz und Zuverlassigkeit sowie eine
optimale Buroausstattung auf hdchstem technischem
Niveau garantieren eine bestmdgliche Bearbeitung der
Auftrage.

MRB Metzger Risikomanagement & Bauconsult
Dipl. Ing. (FH) Bernhard Metzger

Am Kastenacker 4

D-82266 Inning

Real Estate Business Consulting

Fon: +49 (0)8143 /94494 Mobil: +49 (0)178 5484168
Fax: +49 (0)8143 /94495 Internet: www.m-ibc.de
eMail: metzger@me-ibc.de


http://www.m-ibc.de
mailto:metzger@m-ibc.de

