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Baurevision

- Beispiele von Ergebnisse
durchgefuhrter ,ex post® Baurevisionen -

Eine Baurevision kann ,ex ante“ (baubegleitend), ,ex
post® (nach Beendigung eines Projekts) oder ,ad
hoc* (bei konkreten Verdachtsmomenten) stattfinden.

Die systematische Projekt- und Baurevision ist eine
Dienstleistung, deren Nutzen anfangs schwer einschatz-
bar ist. Mit einer stufenweise Auftragsabwicklung jedoch,
kann der Verlauf einer Revision den wachsenden Er-
kenntnissen angepasst werden. Auf diese Weise wird
das Risiko, eventuell einen unniitzen Aufwand zu betrei-
ben, minimiert.

Es hat sich jedoch gezeigt dass in den meisten Fallen
ein Vielfaches der Kosten einer Baurevision wieder
~eingespielt* wurde.

Anhand nachfolgender Beispiele zeigen wir Ihnen einige
Ergebnisse von ,ex post“ Baurevisionen:

» Mengenangaben beim Einheitspreisvertrag

Bei der Sanierung von Warmeversorgungsanlagen in
groRen Liegenschaften eines Konzerns filhrten unzutref-
fende Mengenermittlungen und eine unausgereifte Aus-
fuhrungsplanung zu 31 Nachtragsvereinbarungen. Die
Auftragssumme erhéhte sich von rd. 325.000 EUR auf
rd. 655.000 EUR.

» Honorarermittlung

Bei drei Vertragen hatte der Architekt anstatt der Netto-
betrage die Bruttobetrage einer Kostenberechnung als
,anrechenbare Kosten“ uUbernommen und auf dieser
Grundlage das Honorar ermittelt. Die ungerechtfertigen
Honorarzahlungen betrugen ca. 20 000 EUR

» Honorarermittlung - Nebenkosten

Bei BaumaRnahmen wurden Pauschalen fiir die Neben-
kostenerstattungen in H6he von 9% des eigentlichen
Honorars vereinbart. Fur vergleichbare Gebaude und
Leistungen der freiberuflich Tatigen sind Pauschalen von
5 % - 6 % ublich. Bei einer angemessenen Nebenkos-
tenvergutung fiir diese Baumafinahmen hatten Kosten in
Hohe von mehr als 210.000 EUR eingespart werden
kénnen.

» Ausschreibung

Bei einer Baumaflinahme fiir eine Forschungseinrichtung
wurden Auftrage mit Abrechnungssummen zwischen je-
weils rd. 50.000 EUR und rd. 2 Mio. EUR nach Be-
schrankter Ausschreibung freihandig vergeben. Bei den
beschrankten Ausschreibungen lagen haufig nur 1 bis 4
Angebote vor.

» Nachtragliche Vereinbarung von Leistungen wéh-
rend der Bauausfiihrung
Bei einer Baumallnahme wurden im Zuge von Rest-,

Risikomanagement - Baurevision - IKS - Qualitditsmanagement

Umbau- und Erganzungsarbeiten innerhalb eines Jahres
gesondert Baureinigungsarbeiten in Héhe von rd. 30.000
EUR in Auftrag gegeben, obwohl solche gemat § 2 Nr.
1 VOB/B und DIN 18299 Nr. 4.1.11 VOB/C als Neben-
leistungen vereinbart und damit bereits im Preis der
Hauptleistung enthalten waren.

» Manipulationen bei der Vergabe, Ausfiihrung und
Abrechnung von BaumaRnahmen

Ein Mitarbeiter einer grofen Hausverwaltung veranlass-
te Uberflissige Malnahmen, erkannte Leistungen als er-
bracht an, obwohl diese nicht ausgefiihrt worden waren
und akzeptiert bei der Auftragsvergabe Preise, die teil-
weise das Dreifache vergleichbarer Wettbewerbsergeb-
nisse betrugen. Es wurde zudem den Eindruck gewon-
nen, dass bei der Vergabe der Bauauftrage kein ernst-
hafter Wettbewerb stattfinden sollte, da stets derselbe
Bieter erhielt den Zuschlag erhielt.

Hinweis: Damit Vermdgensverluste vermieden, Einspa-
rungen realisiert und die Nachhaltigkeit wirtschaftlichen
Handelns gesichert werden bietet MRB fiir Bauherren
das Dienstleistungspaket ,Kurzanalyse Bauprozesse®
an.

Siehe hierzu unsere Business News ,Kurzanalyse Bau-
prozesse*“ unter http://www.m-ibc.de

Uber MRB

MRB - Metzger Risikomanagement & Bauconsult
hat sich auf die Beratung von Unternehmen fir die Ab-
wicklung, Steuerung und Prifung von Bauprojekte spe-
zialisiert, mit dem Focus in den Bereichen Risikomana-
gement, Interne Kontrollsysteme (IKS), Baurevision und
Bau-Controlling.

Beratung - Steuerung - Priifung

Die Priufungs- und Beratungsleistungen sind darauf aus-
gerichtet Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftspro-
zesse im Immobilien- und Baumanagement und bei
Baumalnahmen zu optimieren. Dabei ist MRB fir seine
Kunden sowohl bundesweit als auch im Ausland tatig.

MRB macht sich die Anliegen seiner Auftraggeber zu
Eigen, Gbernimmt Verantwortung und hilft den Kunden,
dessen Probleme einer optimalen Lésung zuzufihren.
Ein Hochstmass an Einsatzbereitschaft, kurzfristige Ver-
fugbarkeit, Kompetenz und Zuverlassigkeit sowie eine
optimale Buroausstattung auf hdchstem technischem
Niveau garantieren eine bestmdgliche Bearbeitung der
Auftrage.
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